V. USAAAEHU KHUT'U OT ET ,,NIEPCOHAA KOHCVYAT - I. NOMNOB“

KoaekmuBHusam mpygo8 goz2o0B8op u gozoBapsHemo Ha pa6omHama 3a-
nAama (npakmuuecku npo6aemu) MogeA Ha KonekmuBeH mpygo8 gozo8op
CM.H.C.K.UK.H.fopaH BaHKoB.

OueHKa Ha uHguBugyaaHume pe3yamamu. CpoveH mpygoB gozo8op. PuKo-
B8ogcmBo 3a oueHaBawus. PbkoBogcmBo 3a npuemaHe Ha HOBU cbmpygHUYUY,
npuAazaHu 8 npegnpusamuemo lpaH myaeH cmopuoH u 8 MonyaspHama Mpo-
BaAcaHcKa u KopcuKaHcka 6anka 88 Qpanyus. VHdopmauus 3a VX KoHepec Ha
EBponelickama acouuauyus N0 MEHUGHKMBHM Ha NEPCOHaAa, CbCmosA ce om 17 go
21 10HU 1991 2.

OcHoBHU nogxogu u MexaHu3Mu 3a paspabomBaHe Ha BbmpewHu npaBuaa 3a
pabomHama 3anAama 8 npegnpusmusma u opeaaHu3ayuume. MogeA Ha Bb-
mpewHu npaBuaa cm.H.C.K.UK.H.leopau l.leopaueB

YnpaBaeHue Ha yoBewKume pecypcu Ha npegnpusmMuemo npu KOHIOKMYpPHU-
me na3apHo-ukoHomuuecku ycaroBus B8 lfepmaHusa npod. g-p lioaxum XeHue.

Mpo6aemu npu go2oBapsaHemo Ha pabomHama 3anaama u Bapuanmu 3a peuwe-
HUS CM.H.C.K.UK.H.leopau [1.leopaueB

Aupekyuama no nepcoHaAa: yeAu, hyHKyuu u op2aHu3ayus aganmupaH OMKbC
om KH. Ha CuaBuo Mapyno ,HapbyHUK no ynpaBaeHue Ha nepcoHana“.

C KpumuueH nozAeg KbM cucmemama 3a nog6op Ha ynpaBumeAu Ha egHOAUY-
HU mbpaoBcku gpykecmBa cm.H.c.laHuo [onoB, K.uk

YnpaBAeHuemo Ha yoBewKume pecypcu 8 Kopnopayusma Tolioma Mumuwy Ku-
Howuma, [eHepaneH MEHUGHKbP Ha omgeAa no YoBewKume pecypcu

MpegBuxkgawomo ynpaBaeHue Ha nepcoHaAa U OUeHKama Ha pvKkoBogumeau-
me npod. Xax AuBepes

YnpaBAeHue Ha nepcoHaAa: CBemoBHuU KoHzpecu - CaH Qpanuucko 1994; Xok-
KoHe 1996; EBponelicku KoHapecu: Xambype 1995; AucaboH 1997.
HoBu koHuenuuu. Bogeuy onum.

EBponelicku cmaHgapmu 3a ynpaBaeHue Ha nepcoHaAa. YnpaBaeHuemo Ha yo-
Bewrume pecypcu B EBpona - aBmop QPpak BypHoa, Mapus; HoBu npegu3Buka-
meAcmBa u HoBo BuskgaHe 3a ynpaBaeHuemo Ha nepcoHaAa - aBm. MNegpo MeHgew,
AucaboH; MaaHupaHe Ha YoBewKume pecypcu, paspabomka Ha iHecmumyma no me-
HUg*KMbHM Ha |nepcoHaaa (IPM), AoHgoH

lMpakmuyecko nomazano 3a 3aBerkgauy ,AudeH cbemaB®. TpygoBo 3aKoHogamen-
cmBo. A. LloHeBa, ekcnepm 8 MTCI
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17-mu KoHzpec HAaEAYI (EBponelicka acouyuauus no ynpaBaeHue Ha NepcoHana) |,
MHBecmupaHemo B8 xopama - AHgpio Metlo;

AoBuskgaHe Ha ,EBpo* go ,EBpo-gucHu® Tumomu Ygady;

Hme2pupaHemo cpewy goMuHUpaHemo - onum npu ynpaBaeHuemo Ha vyoBewrume
pecypcu - CBeH 3oend;

MeHugMbHM Ha YoBewkume pecypcu - Kpuc bpycmBp

Lleau u 3agauu Ha gupekuyus ,Mepconan“-Kampux Pail Au ,

VHchopmayuoHHU cucmemu 3a ynpaBaeHue Ha YoBewKume pecypcu - Yapas Aemmat;
KakbB Morke ga Gbge npuHocbm Ha Aupekmopa no nepcoHana 8 YnpaBumeaHus cob-
Bem - KaauH KbACbH

PeayAaupaHe HapacmBaHemo u o6pa3yBaHemo Ha pabomHama 3anAama
cm.H.c. [baHkoB

Bounpocu u omzoBopu no peayAupaHe HapacmBaHemo u o6pa3yBaHemo Ha
cpegcmBama 3a pa6omHa 3anAama. PasacHeHua Ha MTCIT  TemeHyka 3ha-
maHoBa

MpodecuoHarHama kBaAudpukauus Ha nepcoHaAa - npobAeMu Ha hupmama
npod. K.Cnaco8

MeHugkbpbm (AuyHocm, o6wyBare, ncuxonpodurakmuka)
goy; MN.BacuneB

AMepuKaHCKu, ANOHCKU U eBponelicku cucmemu 3a ynpaBAeHue Ha nepcoHaAa
K.UK.H. Hako CmedaHoB8

Ypeg6a Ha mpygoBume omHoweHus 8 Kogekca Ha mpyga
cm.H.c. Hukoaa MocudoB

Ypeg6a Ha mpygoBume npaBoomHoweHuama yyumeAaume
cm.H.c. Hukoaa MocudoB

YnpaBaeHuemo: KoHthAuKmMu u napagoke KBax MempoBeku

Mog6op u oueHaBaHe Ha yuumeaume B8 pazBumume cmpaHu K.n.H. Pocuya Mu-
AsHKOBa

Aupermopbm Ha yyuauwemo gou. HeHo HeHoB u cm.H,c. Buonema MupueBa

O6pa3yBaHe Ha cpegcmBama 3a pabomHama 3anAama npe3 1999 2.
T. 3rxamaHoBa, MTCIN HopmamuBHa ypegba

OpueHmupaHe, nog6op, 06Yy4eHue U cmaHgapmu 3a KOMnemeHmMHocm
npog. g-p K. CnacoB, goy. g-p B. CaB08, prof. J. Beneteau

KomniombpHU mexHoAO2UU 3a N0g6op Ha nepcoHaAa, onuma Ha CALL,
nog pegakyusma Ha cm.H.c.g-p I". [Tono8
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3gpaBHomo ocuaypsBaHe - KoOMeHMapu u Kasycu
A. TogopoBa, I XaparamnueBa H3OK, npunokeHue: 3aKoH 3a 3gp. ocuaypsBaHe,
gera. Ne1, 2,3

HoBomo 8 op2aHu3ayuoHHOmMo ycmpotlicmBo Ha agMuHUcmMpayuama
cm. H. ¢. g-p I Teopaue8, MTCI1

Mogxogu 3a echbekmuBHO ynpaBaeHue Ha nepcoHaAa, onuma Ha XoHza-KoHz u
CALLl  nog pegakyusma Ha cm.H.c. g-p I". [TonoB

MpochecuoHarHomo pa3Bumue - opueHMupaHe, Kapuepa, pasBumue
npog. g-p K. CnacoB

BcuuKo 3a gAbKHOCMHamMa xapakmepucmuKa, NPUAOKEHUE - MOGEAU Ha gAbHK-
HOCMHU Xapakmepucmuku
cm. H. ¢. g-p . TeopaueB, MTCI1

YnpaBaeHuemo Ha yoBewkume pecypcu - 8 A3us u TuxookeaHCKUA pe2uoH nog
pegakyusma Ha cm.H.c. g-p I~ [onoB

MeHug®mMbHM Ha YoBewkume pecypcu 8 LUBetiyapus Hecmae - nog6op 3a
MexgyHapogHa Kapuepa nog pegaxyuama Ha cm.H.c. g-p I. [lono8

O6pa3yBaHe Ha cpegcmBama 3a pabomHama 3anAama npes 1999 2. T. 3xamaHo-
8a, MTCIN HopmamuBHa ypegba

HoBomo 8 o6wecmBeHomo ocueypsBaHe Em. MBaHoBa, HOM Armyanu3upaHa
HopmamuBHa ypegba

CuyemoBogHo omyumaHe Ha coyuaaHomo ocuaypsBate cm.H.c. g-p Y. CaBue8

AvpkaBHo o6wecmBeHo ocuaypsBaHe - nucMa-ykasaHus Ha HOU - 1996-1998 2.
Em. MBaHoBa, HON

HauuoHaAHa Kaacudukayusa Ha npodecuume. lTomMa2aao 3a npakmu4ecKo npu-
AazaHe.  cm.H.c. g.p . [eopaueB

Cmamym u npaBeH pe:kum Ha gbpKaBHusa CAYKUMEA
Cm. CumeoHo8Ba, H-k omgea 8 MTCIT 3akoH 3a gbprraBHUA CAYKUMEA

Bcuuko 3a gAbKHOCMHama xapakmepucmuka, NPUAOMKEHUE - MOGeAU Ha gAbK-
HOCMHU Xapakmepucmuku, cm. H. . g-p I". feopaueB, MTCI1

YnpaBaeHuemo Ha uoBewkume pecypcu - 8 Asua u TUXOOKeaHCKUS pe2uoH nog
pegakyuama Ha cm.H. ¢. g-p I. MonoB

MeHug®mMbHM Ha YoBewkume pecypcu 8 LUBeliyapus Hecmae - nog6op 3a
MeXKgyHapogHa Kapuepa, nog pegakyuama Ha cm.H.c. g-p I. MonoB

YnpaBaeHue Ha 4oBewKume pecypcu - cBemoBHU meHgeHyuu, T. Cameabepzep,
P. PygmaH

O6yquuemo Ha nepCoHaAa - go6pa uHBecmuyus 3a KomnaHuama. Onuma Ha

CALLl nog pegakuusma Ha cm.H.c. g-p I 98;108
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EBponelickume cmaHgapmu 3a ynpaBaeHue Ha nepcoHaAa. Mpegu3Bukamena-
cmBo 3a BvAzapus.

MeHugMbHM Ha nepcoHana 8 EBpona npes caegBawiomo xuasgoaemue.Mo-
muBupaHe Ha nepcoHaAa nog pegakyusma Ha cm.H. ¢. g-p I [MonoB

OnpegeAsHe Ha OKOHYaMEAHUA pasmep Ha ocu2ypumeAHus goxog 3a 2000 2.
- YKasaHus ¢ Kasycu Ha HOW. 12 npumepa ¢ mabAuuu 3a onpegeasHe Ha ocuaypu-
MEAHUS gOX0g.

PvkoBogcmBo 3a aHaAu3 Ha pabomMHOMO MACMO U u320mBAHe Ha gAbKHOCM-
Ha xapakmepucmuka, lpumepHuU MOgeAu Ha gABXKHOCMHU XapakmepucmuKu
gou,. g-p Hako CmecpaHoB

WHmepBiomo npu nogbopa u oyeHaBaHemo Ha nepcoHara ABmopusupaH npeBog
Ha B. MonoBa om aHz2AulCKU €3UK

YnpaBaeHue Ha 4oBewkume pecypcu - cBemoBHU meHgeHyuu T. Camenbepzep,
P. PygmaH

Hacoku 3a ycvBbpweHcmBaHe Ha yoBewKusa chakmop npu ynpaBAaeHue Ha Ka-
yecmBomo g-p H. CmedhaHoB

YoBewkKuam nomeHyuaA u cmpykmypHama pecpopma M. Mamnsp - CALL, A.
Brekb6bpH-AHzAus, L. Heauwu- SInoHus u gp.

OueHKa Ha gellHOCmMma Ha CbmpygHUYUmMe npakmuyecko pvkoBogcmeBo g-p H.
CmedhaHoB

KomniombpHU mexHoAo2uu 3a nogbop Ha nepcoHana. Onuma Ha CALL cm. H. c.
g-p MaH4o MonoB

MpochecuoHarHama KBaAuchukauus Ha nepcoHaaa, Mpo6aemMu Ha chupmama
npod. g-p K, CnacoB

Ma3sap u 3aemocm Ha pabomHama cuaa. [ToaAumuka, npo6AemMu, onum, peweHus
npod. g-p K. CnacoB

EBponelickume cmaHgapmu 3a ynpaBaeHue Ha nepcoHaaa. lpegusBukamen-
cmBo 3a BvA2apus cm. H. ¢. g-p .MMonoB

MpodecuonanHo pasBumue. OpuenmupaHe, KBaaucbukayus, Kapuepa
npod. g-p K. CnacoB

Pa6omHama 3anaama 8 mwpaoBckume gpyxecmBa.npes 2002 2. ABmop: T. 3na-
maHoBa. MpunoxkeHue:Hapegba 3a 0bpasyBaHe Ha cpegcmBama 3a pabomHa 3anaa-
ma npe3 2002

HoBomo 8 memogukama Ha HCU 3a 2002 2. ABmop Aumumbp QpameB. Mpuno-
*eHue: Memoguka 3a usducasBaHe KoethuyueHma Ha uameHeHuemo.npe3s 2002 2.
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Coyuo-thyHKUUOHaAHU hapaMmempu Ha op2aHu3ayusma - aHaAu3, cmaHgapmu,
' ynpaBaeHue. gou. g-p Hako CmedpaHoB.

PagomHo Bpeme, nouuBku, omnycku, mpygoycmponBaHe. [MpakmuyecKu Cb-
Bemu no npuAa2aHe Ha HopmamuBHama ypeg6a. MpuaoskeHue: Hapegba 3a pa-
6omHomo Bpeme, nouuBkume u omnyckume u Hapegba 3a mpygoycmposBaxemo.
Cmedanra CumeoHoBa

3aKoH 3a HacbpuaBaHe Ha 3aemocmma, 8 cuaa om 01.01.2002 2. KomeHmap Ha
HoBus 3akoHa 3a HacbpvaBame Ha 3aemocmma. [ems TpudoHoBa, MA.ekcnepm
8 MTCIT.

Bv3mokHOCMU U hogxogu 3a HacbpuaBaHe Ha 3aemocmma. ABmop Mems Tpu-
thoHoBa.
MpunorkeHue: MNMpaBuAHUK 3a npuAazaHe Ha 3aKoHa 3a HacbpuaBaHe Ha 3aemocmma.

CamoaHaAu3 Ha MeHugKbpa. TecmoBe 3a camoonosHaBane. ABmop gou. g-p M.
BacuneB

EBpounmezpayusma u ynpaBareHuemo Ha yoBewKume pecypcu 8 Bvazapus:
o6pasoBaHue u peaAusayus, npobaemu u nepcnekmuBu, MomuBupaHe.
CBopHUK gokAagu om X-ma HayuoHaAHa KoHdepeHuus M. okmomBpu 20012.

YnpaBaeHue Ha YoBewkume pecypcu. CBemoBen onum. AetBug BreK6bpH, Mo-
wumaka VoHasma, ArekcaHgop CelimoB, Baagumup lepuukoB, CoHs Balic. C60pHUK
gokAagu om X-ma HayuoHaAHa KoHdepeHyus M. okmomBpu 2001 2.

Kogekc 3a 3agbakumeaHomo obwecmBeHo ocuaypsiBare, 8 cuaa om 01.01.2002 2.
KomeHmap no uameHeHusma u gonvAHeHusma 8 K300/AB, 6p.1/2002/,
Mumbo KucboB, ekcnepm no couuaaHo ocuaypsiBae.

foguwHo onpegeAsHe Ha OKOHYaMEAHUS pa3Mep Ha OCu2ypumeAHUs goxog
3a gbprkaBHo obwecmBeHo u 3gpaBHo ocuzypsBane 3a 2001 2. C npumep 3a
nonbABaHe Ha mabA.1 3a o6wecmBeHo u mabA.2 3a 3gpaBHo ocuz2ypsBane, Mu-
mbo KucboB, ekcnepm no couuanHo ocuaypsBane.

CoyuaneH MEHUGKMBHM, MEHUGMKMBHM Ha COUUaAHUMe geliHocmu, cucmemu
u opaaHusayuu ABmop npod. g-p K. CnacoB

YnpaBaeHue Ha YoBewkKume pecypcu 8 ycroBuama Ha 2A06aau3ayus. Onumsvm
Ha EBponelicKus cblo3 nog pegakyusma Ha cm.H.c. g-p I". MonoB

MeHugbpbm: KauecmBa, cmua ncuxoxuaueHa, ABmop gou. g-p . BacuaeB

YnpaBaeHue Ha Kapuepama u npocpecuoHaaHomo uspacmBane gou. g-p H. Cme-
thaHoB

HoBomo B8 Kogekca Ha mpyga. KomeHmap Ha npomeHume. Cm. CumeoHoBa, H-K
omgeA MTCI. MpuaoxeHue: AKmyaaudupaH Kogekc Ha mpyga.
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Cmpamezauyecko ynpaBaeHue Ha yoBewKume pecypcu - NPaKMUUYECKO PbKo-
8ogcmBo
gou,. g-p H. CmechaHoB

PvkoBogecmBo 3a mvpceHe u Nogbop Ha CbMpYgHUYU - NpaKmMu4eCcKu nogxogu.
gou,. g-p Hako CmedpaHoB

TpygoBu 3A0n0AYKU - npaBa u 3agbAXKeHUA Ha OCU2YpumeAume, ocu2ypeHume
u uHcmumyyuume. MpuaokeHue: HopmamuBHama ypeg6a A. LioHeBa

MeHugxMbHM Ha YoBewkume pecypcu 8 UcnaHus - nogbop, 06y4eHue, nogao-
moBKa, op2aHu3ayus Ha mpyga nog pegaxkyusma Ha cm.H.c. g-p I Mono8

MeHug:xMbHM Ha nepcoHaAa, hupmeHomo ynpaBaeHue Ha nepcoHaaa 8 fAno-
Hua g-p H.CmedaroB

YnpaBaeHuemo Ha yoBewkus hakmop 8 ycaroBusma Ha Kpusa u npecmpykmy-
pupat g-p H. CmedpaHoB, L. Heauwu, g-p A.AamaHoBa, gou,. g-p Xp. KoaeBa

Ob6asHuemo Ha MeHugKbpa - uskycmBomo ga ce cb3gaBa o6pas - umugk
gou,. g-p . BacuneB

YnpaBaeHue Ha nepcoHana: Amepuka, fAnoHus, EBpona. Ypoyu 3a Bvazapus.
Cmpameauu, cucmemu, mexHoaoauu g-p H. CmedgaHoB

AupeKuusma no ynpaBaeHue Ha yoBewkume pecypcu cm.H.c. g-p I MNonoB

HoBu KoHuenyuu 8 ynpaBaeHuemo Ha yoBewkume pecypcu M. Xopac u X. [epo

YnpaBaeHuemo Ha nepcoHaAa Bv8 cupmu, uHBecmupaau 8 BwvAazapus - c6op-
HUK gOKAagu

OueHKa Ha KauecmBomo Ha YoBewKume pecypcu npody. M. Kango - Qpanuua

EBponelicku cmaHgapmu 3a ynpaBaeHue Ha nepcoHaaa Pp. bypHoa - Qpanuyusa
u . Mengew - Mopmyzaus

Cucmema 3a ynpaBaeHue Ha nepcoHaAa: [logcucmemu, mexHoaoaus, MomuBu-
paHe cm.H.c g-p I". [onoB

MeHugMbHM Ha nepcoHaAa. Cmpameaus Ha ,,YnpaBAeHCKO-KOHCYAMaHmMcKa
mampuua“ g-p H. CmechaHoB

YnpaBaeHue Ha yoBewkume pecypcu B Asua u TUXOOKeaHCKUS pe2UoH CM.H.C.
g-p MaH4o MonoB

CemeliHuU nomowu 3a geya. B cuaa om 1 anpua 2002.
Cm. CumeoHoBa, Ac. MemxoBa, M. MabboBa

Coyuo-thyHKUuoHaAHU hapamempu Ha op2aHu3ayuama, 8 m.y. aHaAu3, cmax-
gapmu, ynpaBaenue. ABmop gou. g-p H. CmedaroB
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Pa6omHama 3anrama 8 muvp2oBckume gpyKecmBa npe3 2002 2. Hapegb6a 3a
o6pasyBaHe Ha cpegcmBama 3a pabomHa 3anAama.npe3 2002 2., ABmop T. 3ha-
maHoBa

HoBomo 8 memogukama Ha HCU 3a 2002 2. MemoguKa 3a npeu3uucAnaBaHe 8
cbnocmaBumu yeHu obema Ha npogaxéume.npes 2002 2. ABmop A. Qpame8

HoBomo 8 Kogekca Ha mpyga. KomeHmap Ha npomeHume. Mpuao:keHue: AKmy-
anusupaH Kogekc Ha mpyga. ABmop: Cm. CumeoHoBa, H-k omgea MTCIT.

Hapeg6ume no npuaoxeHue Ha Kogekca 3a 3agbAXKumeAHo obwecmBeHo ocu-
2ypsaBaHe, KomeHmap, npumepu u Kasycu
M. Kucbo8, 2rnaBeH gupekmop Ha CYCO [MToAeH mekem Ha HopMamuBHUMe gokymeHmu

AupeKyusma no ynpaBaeHue Ha yoBewkume pecypcu cm.H.c. g-p I MonoB

HoBu KoHuenyuu 8 ynpaBaeHuemo Ha yoBewkume pecypcu M. Xopac u X. [epo

O6wecmBeHume nopbyKu. 1. Mogxogu 3a npuaazaHe Ha npomeHume 8 30T
M. KpuBauka. MpunokeHue: AkmyanusupaH 300, Hapegba 3a BogeHe Ha
peaucmpume 8 OI, Hapegba 3a BvanazaHe Ha O nog npazoBe...om 301M.
2. CuemoBogHomo omyumaue. ABmop: cm.H.c.g-p /1.CaBueB

O6wecmBeHo u 3gpaBHo ocuzypsBane, 2002 2. OcuaypumeAHu BHOCKU U GhOH-
goBe;

Ocu2ypumeneH goxog; BHOCKU 0m ocu2ypumeAu, 0CU2YpeHuU U camoocuaypsBawu ce.
Mumbo KucboB, ekcnepm no coyuanHo ocuzypsBaHe.

CemeliHu nomowu 3a geya Cm. CumeoHoBa, Ac. MemkoBa, MN.MAvboBa
IMpunosKeHue: 3aKoH 3a cemeliHume nomowlu, B8 cuaa om 01.04.2002 2.

lMpaBuAHUK 3a npuAazaHe Ha 3akoHa 3a cemeliHUME NOMOWU 3a geua.
YkasaHua Ha H01/l. KomeHmap ¢ npumepu u Kasycu. Acnacus MemkoBa

AmecmupaHemo Ha cAyRumeAume 8 gopaBHama agMuHuUCmpayus.
ABmop: MpeHa BopucoBa, MC .MpunoxeHue: Hapegba 3a ycaoBusma u pega 3a
amecmupaHe Ha cAykumeaume B gbprkaBHama agMmuHucmpauus, AB 6p.54/2002 e.

CoyuaaHa noaumuka. ABmop npodh. Kupua CnacoB

YnpaBaeHuemo Ha yoBewkume pecypcu B coomBemcmBue ¢ EBponelickume cmak-
gapmul.
CbopHUK gokaagu om XI-ma HayuoHaaHa KoHdepeHuus M. cenmemBpu 2002 2.

BbAcapcKusm MeHUgHKMbHM Ha yoBewKume pecypcu - onum, npobAemu, meHgeH-
yuu. CeopHUK gokaagu om Xll-ma HayuoHaAHa KoHdepeHyusa, okmomBpu 2003
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MoBegeHuecka KomnemeHmHocm B genoBama cpega AuaHa CmedpaHoBa, ncu-
X002

HauuoHaAHa Kaacuchukayus Ha npochecuume ,,HKIM"
HayuoHaaHa KAacudhukayus Ha ukoHoMuyeckume geliHocmu ,HKUA®-2003

Pezucmpayus Ha mpygoBume goz2o8opu 8 HOM om 02.01.2003 2.
[TbAHa HopmamuBHa ypeg6a. Acnacus MemxoBa, memogoaoe 8 HOW

YnpaBaeHue Ha yoBewKume pecypcu 8 cbomBemcmBue ¢ eBponelickume
cmaHgapmu
CHOpHUK gokAagu om Xl-ma HauuoHaaHa KoHdepeHuus, cenmemBpu 2002

CamoaHaAu3 Ha MeHugkbpa. TecmoBe 3a camoonosHaBaxe. [1.BacuneB

OcuaypumeAeH goxog, OCU2YpumeAeH cmax, OCu2ypumeAHU KHUXKu 20042.
Acnacus MemroBa, gupekmop 8 HOW MpunoxkeHue: HopmamuBHa ypegba.

HoBomo 8 coyuaaHomo u 3gpaBHomo ocuaypsaBaHe npe3 20042. Acnacus [le-
mkoBa, gupekmop 8 HOWN MpuaoseHue: HopmamuBHa ypegba.

YnpaBaeHue Ha yoBewKume pecypcu 8 maAKume u cpegHume chupmu nog pe-
gakyuama Ha cm.H ¢. g-p I". MonoB. MpeBog om noAcku e3uk B. AesHoBa

Mpakmuuecko pvkoBogecmBo 3a 3aBexkgawu ,,AuueH cbecmaB“ . MywkapoB.
Tpemo gonbAHEHO U U3MeHeHo usgaHue 2004 2.

HoBomo 8 HoBus 3akoH 3a o6wecmBeHume nopbuku M KpuBauKa. MpunoskeHue:
3aKoH 3a obwecmBeHume nopbyKu,. 8 cuaa om 01.10.2004e.

Amecmauus Ha cAyumeaume B gbprkaBHama agMmuHucmpayus - nog6op,
OyeHKa, amecmayus, KapuepHo pa3Bumue, 3anAawjaHe cm.H.c. Togop AygoB,
gou, g-p B. CaBo8.

MpunorkeHue: HopmamuBHa ypegba Kom 15 mapm 2004 2.

ArkmyaAnHu HopmamuBHu akmoBe no 6e3onacHocm u 3gpaBe npu pa6oza. 3a-
KoH. Hapegbu. Mal 2004 2. MpegcmaBeHu om Aumumbp AummpoB, gupemop 8 VA
JUTE

Bbv3amoHocmu 3a 06ekmuBusupaHe Ha hepcoOHaAHUME OUEHKU -Memoguka,
MeXHUKa, npakmuku. cm.H.c. g-p I". MonoB

PvkoBogcmBo 3a paspabomBaHe Ha gAbKHOCMHU Xapakmepucmuku. Mpumep-
HU MOgeAU Ha gAbHKHOCMHU Xapakmepucmuku gou. g-p B. CaBoB, gou. g-p B. 3na-
meB
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